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Municipio de Irani
Secretaria Municipal de Urbanismo e Obras

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este documento visa a elaboragdo de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para a
gestdo dos contratos, onde trata-se de uma lista de possiveis eventos futuros capazes de impactar
negativamente nos resultados almejados para a futura CONTRATACAO DE empresa
especializada, do ramo de engenharia em regime de empreitada por preco global (material e mao
de obra), para a execugdo de pavimentacdo asfaltica em diversas ruas dos bairros Centro, Alto
Irani e Bairro Santo Marcon, ambas localizadas no Municipio de Irani/SC, conforme projetos e
orcamentacdo em anexo, nas condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia e Projeto Basico,

de forma a melhor atender as necessidades do Municipio de Irani/SC.

1. DESCRICAO
A gestdo de contratos de que envolvem a contratacdo de projetos e obras de engenharia seguem
uma sequéncia determinada pela legislacdo em vigor, que vai desde o estudo de sua viabilidade
técnica na fase preliminar, passando pelo desenvolvimento do projeto até a conclusdo da
execucédo da obra.
Para evitar as falhas e irregularidades este projeto basico apresenta um estudo sobre a gestdo do
contrato, centralizado no gerenciamento de risco, buscando minimizar as ocorréncias das falhas,
irregularidades e dos correlatos impactos nos resultados e metas desta obra.
Foi realizado estudo de gerenciamento de riscos um contrato de obras e servi¢cos de engenharia,
para identificar e mensurar possiveis riscos que possam comprometer a execucao do objeto e da
gestdo contratual e planejar possiveis solucdes para o controle dos recursos relacionado aos
riscos. Esta matriz de risco orientard os trabalhos desenvolvidos para projetos contratados pela
Secretaria de Urbanismo e Obras.
Este Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a anélise dos principais riscos,
considerando a natureza e determinacdo do nivel de risco, impactos e probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo/aquisicdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com o objeto.

Para cada risco identificado, definiu-se:
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e A probabilidade de ocorréncia dos eventos;

e Possiveis danos;

e Possiveis impactos caso 0 risco ocorra;

e Possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos);
e Identificacdo de responsaveis pelas agdes.

A seguir sdo definidos os parametros escalares que representam, para 0 processo de contratacao
em analise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos niveis de risco, apos a
multiplicacdo. Esses resultados irdo nortear as acOes relacionadas aos riscos durante as fases de
contratacdo (planejamento, selecéo de fornecedor e gestdo do contrato).

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE |PESO DESCRIQAO
1 |Em situacGes excepcionais 0 evento podera até ocorrer, mas
ndo ha histdrico conhecido do evento ou ndo héa indicios que
sinalizem sua ocorréncia, portanto, é improvavel que
aconteca.
2 |0 histoérico conhecido aponta para baixa frequéncia,
podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou casual.
5 |Repete-se com frequéncia razodvel ou ha indicios que
possa ocorrer de alguma forma.
8 | Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia é
até esperada, pois os indicios apontam essa possibilidade.
10 | Os indicios indicam claramente que o0 evento ocorrerd,
portanto, € praticamente certo.

Tabela 1: Escala de classificacéo de probabilidade.

Na tabela a seguir apresentamos a Classificacdo de impacto, que consiste em um instrumento de
apoio para a definicdo de classificacdo do nivel de impacto.

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO |PESO DESCRICAO
Né&o altera o alcance do objetivo.
Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nédo
impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.

Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperdvel.
Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de
dificil reversdo.
Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo, de forma irreversivel.

Tabela 2: Escala de classifica¢do de impacto.

J& na proxima tabela apresentamos a Matriz Probabilidade X Impacto, que consiste
em uma ferramenta de apoio para a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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MATRIZ DE RISCO

Impacto

5
|

Probabilidade
Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

CLASSIFICACAO DO NIVEL DO RISCO
RISCO ESCALA
0-9
RM (Risco Médio) 10 -39
40-79
80 - 100

Tabela 4: Classificagdo do nivel do risco.

A Tabela 3 e 4 estabelecem parametros para definir a probabilidade, o impacto e os niveis para
cada risco. O produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o risco enquadre-se na regido verde (1 a
9), seu nivel de risco € entendido como baixo, logo, admite-se a aceitacdo ou adogdo das medidas
preventivas.

Caso esteja na regido amarela (10 a 39), entende-se como médio; se estiver na regido laranja (40

a 79) entende-se como alto e se estiver na regido vermelha (80 a 100), entende-se como nivel de

risco muito alto (risco extremo).
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2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta um exemplo de riscos identificados e classificados.

Id Risco Relacionado a | Probabilidade | Impacto N|v_el ge
) () Risco
Px0
ROL Problemas no| Planejamento 1 8
processo de licitagdo | da Contratacéo
Estudos Tecnicos
Preliminares (ETP),
Mapa de
RO2 Gerenciamento de| Planejamento 8 8
Risco (MGR) e da Contratacdo
Termo de Referéncia
(TR) deficientes e/ou
inconsistentes.
Falha na pesquisa de| Planejamento
RO3 precos da Contratacédo 2 8 e
Impugnagdes ou x
RO4 | interposicao de Selegdo do 5 10
Fornecedor
recursos.
Valores licitados
superiores 05 o 0csio do
RO5  estimados para a ¢ 2 8 16
~ Fornecedor
contratacéo dos
Servigos.
Baixa  qualificagdo
técnica da empresa Gestio
RO6 para execugdo do 8 10
) . Contratual
objeto (garantia e
suporte técnico).
Descumprimento  de Gestio
RO7 clausulas contratuais 2 8 16
Contratual

pela contratada
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‘3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratagéo:

Risco | Risco: Problemas no processo de licitacdo para aquisi¢do/contratacéo do objeto do
01 Termo de Referencia
| Probabilidade: Muito Baixa |
| Impacto: Alto |
Dano Atraso no processo de contratacao.
(Consequéncia) 1:
Mitigar - Identificar potenciais riscos operacionais ou processuais advindos da
Tratamento: tomada de decisdo e atuar de forma a minimizar seus impactos negativos no
resultado da contratacdo
Id Acéo de tratamento Preventiva Responséavel |
Cumprir os prazos para contratacdo, revisar e acompanhar as| Equipe de Planejamento da
1 | mudangas nos documentos de planejamento da contratacdo que Contratacdo
influenciam no descumprimento do cronograma.
2 | Elaborar os documentos de planejamento da contratacdo com estrita| Equipe de Planejamento da
observancia a legislacdo e normativos complementares. Contratacdo
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel |
1 Dedicacdo exclusiva da equipe de planejamento para minimizar os | Equipe de Planejamento da
impactos. Contratacéo
Risco | Risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de Risco
02 (MGR) e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.
| Probabilidade: Alto |
| Impacto: Alto |
Dano Especificaco elaboradas com inconsisténcias técnicas.
(Consequéncia) 1:
Dano Elaboracdo do ETP, TR e PB com auséncia de itens normativamente exigidos.
(Consequéncia) 2:
Dano Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos.
(Consequéncia) 3:
| Tratamento: Mitigar. \
\ Id Acéo de tratamento Preventiva Responsével |
1 Convocacdo de servidores com conhecimento técnico adequado Autoridade competente
disponiveis & demanda para a confec¢ao dos documentos.
2 | (Formagao da equipe) Realizacdo de cursos, seminarios e palestras Secretarias Municipais
pertinentes ao tema.
Revisdo dos documentos pelos servidores que compdem as areas | Equipe de Planejamento da
3 |envolvidas e, em consequéncia, maior participacdo no processo de Contratacéo
contratag&o.
Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos pelos| Integrante Técnico apoiado
4 | 6rgdos competentes. pela Equipe de Planejamento
da Contratacéo
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel |
1 Revisdo de documentos durante o planejamento da contratacéo. Equipe de Planejamento da
Contratacéo
2 Suspensdo do certame e revisdo do processo de planejamento da| Integrante Requisitante e

contratacéo.

Técnico
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‘ Risco | Risco: Falha na pesquisa de precos |
- 03 | probabilidade: Baixa |
| Impacto: Alto |
Dano Elevacdo dos precos ou inexequibilidade das propostas.
(Consequéncia) 1:
Dano Impossibilidade de contratacéo.
(Consequéncia) 2:
| Tratamento: Mitigar. |
\ Id Ac#o de tratamento Preventiva Responsavel |
Seguir os procedimentos para a realizagdo de pesquisa de precos de | Integrante Administrativo
mercado de acordo com os parametros da Lei Federal n.| Equipe de Planejamento da
1 1 14.133/2021 e do Decreto Municipal n. 95/2023, junto ao PNCP Contratacéo
(Portal Nacional de Compras Publicas); portal do CINCATARINA
(Consodrcio Interfederativo de Santa Catarina) e fornecedores locais.
2 | Ampliar a pesquisa de pre¢os, ndo se restringindo a apenas trés | Integrante Administrativo
propostas.
3 Levar em consideracdo, quando cabivel, os questionamentos das| Equipe de Planejamento da
empresas concorrentes. Contratacdo
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel |
Refazer a pesquisa de precos seguindo os procedimentos de acordo| Integrante Administrativo
1 | com os pardmetros da Lei Federal n. 14.133/2021 e do Decreto | Equipe de Planejamento da
Municipal n. 95/2023. Contratacéo
3.2. Riscos relacionados a fase de Sele¢ao do Fornecedor:
‘ Risco | Risco: Impugnacdes ou interposicao de recursos. |
. 04 probabilidade: Meédia |
\ Impacto: Muito Alta |
Dano Atraso no processo de contratacao.
(Consequéncia) 1:
Dano Impossibilidade de contratacao.
(Consequéncia) 2:
| Tratamento: Mitigar. \
\ Id Ac#o de tratamento Preventiva Responsavel \
1 Elaborar e revisar criteriosamente os documentos de planejamento| Equipe de Planejamento da
da contratacdo de acordo com 0s normativos vigentes. Contratacéo
2 | Avaliar e realizar os ajustes recomendados pela Consultoria Juridica| Equipe de Planejamento da
para sanar inconformidades dos documentos de planejamento da Contratacéo
contratagdo com a legislacdo vigente.
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel \
Empenhar-se no atendimento aos pedidos de esclarecimento Equine de Planeiamento da
1 | buscando nos repositdrios legais e jurisprudenciais os elementos de quip ja
x ~ x Contratacéo
sustentacdo das op¢des adotadas para a contratagéo.
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de planejamento da| Equipe de Planejamento da
2 | contratacdo com estrita observancia a legislagdo e normativos Contratacdo
complementares.
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Risco | Risco: Aquisicdo/Contratacdo do objeto do Termo e Referéncia a custos acima da média
05 do mercado.
\ Probabilidade: Baixa |
| Impacto: Alto \
Dano Prejuizo ao erario.
(Consequéncia) 1:
| Tratamento: Mitigar. |
| Id Acéo de tratamento Preventiva Responséavel |
Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientacdo Integrante Admlmstratlvo €
1 - e . Equipe de Planejamento da
normativa especifica para tal fim N
Contratagéo
2 | Considerar custos com encargos, tributos, frete e instalacdo Equipe de
quando for o caso. Planejamento da Contratacéo
3 Observar os orcamentos recebidos, excluindo aqueles com Equipe de Planejamento da
indicios de falhas. Contratacdo
Id Acéo de tratamento de Contingéncia Responsavel \
1 Revisar orcamentos recebidos. Equipe de Planejamento da
Contratacdo
2 Observar pregos de outras licitagGes. Equipe de Planejamento da
Contratacdo
\ 3 | Néo adjudicacéo dos bens. Pregoeiro |
3.3. Riscos relacionados a fase de Gestdo Contratual
‘ Risco | Risco: Baixa qualificaco técnica da empresa fornecedora (garantia e suporte técnico). |
- 06 | probabilidade: Alta |
\ Impacto: Muito Alto \
Dano Inobservancia de termos e condi¢Ges estabelecidos nos documentos do
(Consequéncia) 1: | Planejamento da contratacéo.
\ Tratamento: Mitigar. \
\ Id Ac#o de tratamento Preventiva Responsavel |
1 Capacitar servidores para que acompanhem a execucdo do| Equipe de Planejamento da
contrato/Ata. Contratacéo
| Id Acéo de tratamento de Contingéncia Responsével |
Estabelecer rotinas de controle para o efetivo cumprimento das . .
1 L . - Fiscal Técnico
obrigacgdes estabelecidas no Edital e anexos.
Risco | Risco: Descumprimento de condigdes e obrigacfes previstas no Edital e anexos pela
07 contratada.
| Probabilidade: Baixa \
| Impacto: Alto \
Dano Na&o entrega dos materiais.
(Consequéncia) 1:
Dano Atraso na entrega dos materiais
(Consequéncia) 2:
Dano Baixa qualidade dos materiais entregues.
(Consequéncia) 3:
| Tratamento: Mitigar. |
\ Id ‘ Ac#o de tratamento Preventiva Responsavel |
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Acompanhar a entrega dos bens aferindo se os requisitos exigidos

Fiscal Técnico e Fiscal

1 | no Edital e Anexos, para garantir que estdo sendo cumpridos de Administrativo
acordo com a qualidade exigida.

2 | Avaliar se os materiais entregues estdo atendendo as expectativas da Fiscal Técnico
contratagéo. Secretaria Requisitante

3 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizagdo e gestdo Secretaria Requisitante
contratual.

Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

1 Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do contrato | Fiscal Administrativo, Fiscal
forem descumpridas. Técnico e Gestor do Contrato

5 Aplicar penalidades previstas no contrato, de forma a coibir a| Fiscal Administrativo, Fiscal
reincidéncia. Técnico e Gestor do Contrato
Instituir nova equipe de planejamento da contratagdo e promover Integrante requisitante e

3 |Uma nova contratacdo para evitar o comprometimento da Autoridade competente.

continuidade dos servicos da instituicdo, em caso de dificuldade de
resolucdo das inconformidades.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de a¢fes para sua mitigagdo na fase de planejamento tiveram

acOes preventivas tomadas. Os riscos referentes as fases de Sele¢do do Fornecedor e gestdo do

Contrato serdo acompanhados pela Equipe de Planejamento da Contratacdo para efetivar as

devidas estabelecidas neste mapa.

Id. Risco | ld. Acéo Registro e acompanhamento das aces de tratamento dos riscos
RO1 P1
RO2 P2
RO3 P3
RO4 P4
RO5 P5

Segue 0 Mapa de Gerenciamento de Risco, certificando que somos responsaveis
pela elaboracdo do presente documento e que 0o mesmo traz os conteludos previstos na Lei
Federal n. 14.133/2021.

Irani/SC, 28 de Agosto de 2024.

Thalia Alessandra de Marco Tais Vicenzi Schneider
Engenheira Civil Eng. Civil CREA-SC 162.172-3

Diretora de Servicos Urbanos
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